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Piyasaya sundugumuz
urdn kalitesini ve dretim
hassasiyetini arttirmak

amaci ile Hassas Raylar
icin Birlesme Ytzeyi
Taglama ve Pah Kirma
Makinelerini, Pnématik
Silindir tiretiminde ise;
Otomatik Hassas Civata
NI UERE G EN M ER
Eksen Tabla Degisimli
Dik islem Tezgéhi ve ISO
normlarina uygun sonug¢
veren Sizdirmazlik Test
Cihazini devreye aldik.

YENI YILA,
YENI UMUTLARLA

Degerli Dostlarimiz;

Mubhtelif i¢ ve dis etkenlere bagli olarak lilkemiz ve
dlinya piyasalarindaki daralmanin etkisini ciddi bir
sekilde, gectigimiz yil hissettik.

2019 yihinda da bu daralmanin devam edecegi
kuvvetle muhtemeldir. Bu durumda Hid-tek Makine
Olarak; stok, hizmet, (retim olarak yatinmlarimiza
devam ettik. Ayrica piyasaya sundugumuz drdin
kalitesini ve dretim hassasiyetini arttirmak amaci
ile Hassas Raylar icin Birlesme Yiizeyi Taslama ve
Pah Kirma Makinelerini, Pnématik Silindir tretimin-
de ise, Otomatik Hassas Civata Sikma Makinesi,
Bes Eksen Tabla Degisimli Dik Islem Tezgahi ve
ISO normlanina uygun sonug veren Sizdirmaziik
Test Cihazini devreye aldik.

Ar-Ge Merkezimizde Servo Lineer Akttiatérlerimizin,
Servo Mod{illerimizin, Kayish-Vidali Mod(illerimizin
ve Pnématik Elips Silindirlerimizin Ar-Ge ¢alisma-
lar tamamlanarak Uretimlerine baslandi. Bununla
birlikte 2019 yiinda da Ar-Ge Merkezi’'mizde top-
lam 10 adet yeni (run projesine devam edilecektir.
Boylelikle umudumuzu yitirmeden yatinmlara ve
gelismeye devam edecegiz.

Dilegimiz Ulkemizde, sanayi ve tanmda dretimin
artmasidir. lyi bir yil gecirmemiz diledi ile.

Saygilarimia

B Stileyman KARA
Genel Mdd(r
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KRIZ ORTAMINDA
DOGRU KARAR NASIL ALINIR?

Daralan ekonomide
kitlelerin ruh hali
nasil olur? Ttiketiciler
nasil davranir?
Bu durumda girketler

ne yapmali?

Onemli olan nereden
basladiginiz degil,
nereye varmak lizere
karar verdiginizdir.

Anthony Robbins

Kaynak Makale Temel Aksoy

Tlirkiye ekonomisi, 2001 yilinda yasadi-
g1 siddetli daralma déneminden sonra
2008 yilina kadar kesintisiz biiytidi ve
2009 yilinda uluslararasi finans krizinin
olumsuz etkisiyle daraldi. Ardindan
2010 yihindan 2018 yilina kadar tekrar
kesintisiz blytdd. Bu biytime déne-
mi, gectigimiz aylarda yasadigimiz
siddetli devaliiasyonla sona erdi. igine
girdigimiz ve belirli bir zaman stirecegi
oéngortlen bu daralma dénemi ne bir ilk
ne de bir sondu. Bu dénemi atlattiktan
sonra ekonomi tekrar biiyliimeye basla-
yacak ve sonra muhtemelen tekrar bir
daralma dénemine girecektir.

Tuketicinin ruh hali tlkedeki butdn
makro degiskenlerin en énemli
belirleyicisidir. Bu dénemde tiiketiciler
kotimser egilim icine girer ve her aile,
daha temkinli davranir. Bazi harcama-
larini kisacak, bazilarini ise tamamen
keseceklerdir. Tuketiciler gogu harca-
malarinda hem daha az miktarda hem
de daha dustik fiyatl olan tercih ederek
yeni bir denge olusturacaktir. Bu,
talebin hem daralmasi hem de daha
ucuz drdinlere yonelmesi demektir. Bu
dbnemde her marka kendi misgterilerin-
den bir kismini kaybedecek ama buna
karsilik kendilerine ilk kez yonelen yeni
mdusteriler bulacaklardlr.

Kriz dénemlerinde tiketicilerin para
harcamasi kendilerinde bir sugluluk
duyqusu yaratir. Tam tersine paralarini

faydall seylere harcamak ise tuketicilerin
sugluluk duygusunu hafifletir. Bu sebeple
gerek markalarin gerekse perakendecile-
rin tlketicilerine “iyi nedenler” sunmalari,
ekonomik daralma ddénemlerinde her
zamankinden daha fazla énem kazanir.

Kétimser ruh hali, insanlarin ait olma
ihtiyaglarinin arttigi dénemlerdir. Bu
dénemlerde aile ve arkadaglik degerleri
yukselir. “Ben” olma ihtiyaci gerilerken
dayanisma ve paylasim Uzerine Kurulu
‘biz” olma ihtiyacr yikselir. Ait olma
motivasyonunun ylkselmesi, aileyle ve
dostlarla daha fazla vakit gegirmeyi arttirir.
Disarida bulugmak yerine ev ortaminda
birlikte olmak hem daha ekonomik hem
de aidiyet ihtiyacini daha fazla tatmin
eden bir faaliyettir.

Bu ddnem, blitgelerinin saglikli yapila-
bilecegdi bir ddnem degildir. Clinkd her
blitge bir dizi varsayim (zerine kurulu bir
plandir. icinde bulundugumuz dénemde
ise bu varsayimlarin her biri Gok hizli
degisim gdsterir. Bu dénemde en uygun
blitce yapma yontemi, her ay yenilenen
buitceler yapmaktir. Bir yillik bir dénemi
kapsayan blitceler bu ortamda gercekgi
olmaz.

Bu dénemde sirketin pazar segment-
lerine yeni bir gbzle bakmasi gerekir.
Bugtine kadar gitmedigi cografyalar,
gitmedigi mdsteri kesimleri mutlaka
vardir. Sirketin bunlan degerlendirmesi
ve yeni imkanlarin olup olmadigini arag-
tirmasi gerekir. Daralma dénemleri henliz
ulasilmamus tiketicilere gitmek icin bir
firsatti. Bu dénemler ayni zamanda her
tdrli inovasyonu yapmak icin en elverisli
ddnemlerdir. Bu dénemde girigimci bir
ruha sahip pazarlamacilarin yapacagi
inovasyonlar sirkete paha bigilmez deger
katar.

Her degisim, i¢inde bircok firsati
barindinr. Bu durgunluk déneminin
de bir sonu olacak ve ekonomi tekrar
bliyiime dénemine girecektir. Degisi-
me en hizli ve en iyi uyum saglayan
sirketler, bu dénemden en karli ¢tkan
sirketler olacaklardir.

= Mustafa BUKE
Pazarlama-Satig Proje Yoneticisi



WINMAN

Lineer Aktuatorier
elektrik enerjisini
mekanik enerjiye
déndstdrerek,
kullanilmak istenilen
eksende fayda
saglayan ekipmanlardir.
Igerisinde bulanan
vidali mil ve somun
grubu motordan aldigi
dairesel hareketi lineer
harekete déndustlrerek
guc aktarimini silindir
yapisina iletir. Radyal
yuklere maruz kalan
calisma ortamlarinda
ise WINMAN WGCE
Serisi Lineer Aktuator’in
mekanik i¢ yapisi ile
bu ytikleri absorbe
ederek kullanicinin
istegi dogrultusunda
calisma proseslerine
uyumu saglanir. Burglu
ve Rulmanli yataklama
ile lineer hareketlerdeki
calismalarda, eksene
olumsuz etki eden
kuvvetler ortadan
kaldirihr.
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WINMAN WGCE SERISI YATAKLI LINEER AKTUATORLER htbiilten

O winman’

WGCE
SERISI
YATAKLI
LINEER
AKTUATORLER

Yerli iiretimini yapmis oldugumuz
WINMAN WGCE Serisi Akttatérler
kullanicinin motor unsurlari ile tahrik edip,
istege uygun; farkli pozisyonlarda, farkli hiz ve
kuvvetlerde; ytiksek hassasiyet hareketi elde
etmesini saglar.

WINMAN WGCE serisi aktiatdr gévdesine istenilen servo,
step ve DC motor baglantisi mimkdnddr. Motor baglantis
kullanicinin yer durumuna bagl olarak glic aktarma ekipmanlari
ile paralel ve eksenel baglanti montaji yapilabilmektedir.

WINMAN entegre tip servo ve step kontrollii motorlanimizia
farkli kontrol elemanlari ve sdrlici ihtiyact duyulmadan istenilen
prosesleri motorlanimizin igerisine entegre edilebilen Profinet,
Canopen, Devicenet, Pulse/Direction, Nano-PLC vb. haberlesme
protokollerindeki modUillerimizle program akisi saglanabilmektedir.
Kullanicilara kompakt yapida, yogun kablo bilesenleri ve kontrol
ekipmanlara ihtiyac duyulmadan kisa sdrede kurulum, distk maliyet ve
verimli kullanim imkani sunulmaktadir.

WINMAN WGCE Yatakli Lineer Akttiatérler ile; makine imalati, otomotiv,
beyaz esya, gida, test cihazlari, robotik uygulamalar gibi sektdrlerde yanal
ylklerin oldugu noktalarda verimli gézimler dretilebilmektedir.

WINMAN WGCE Yatakli Lineer Aktdatdrler 32,40, 63 anma ol¢ulerinde, 50,
100, 160, 200 mm galisma kurslarinda, 3100 N kuvvete ve 1,0 m/s hiza kadar
tretilmektedir. Kullanima &zel olarak kuvvet ve hiz degerleri degistirilebilir,
motor ve redlktér gibi tahrik unsurlarinda kullanici tercihli kullanim imkani
sunulmaktadir.
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ELEKTRIKLI GRIPPER
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ELEKTRIKLI
GRIPPER

Ulkemizde; hem devlet hem de ézel sir-
ketlerin yakindan takip ettigi Endlistri 4.0,
Diinyada basta Almanya olmak (izere bu
déntgiimin éncdsu olan lkeler, gecis su-
recini yaklasik 20 yil olarak hedeflemektedir.

Enddstri 4.0 ile yaratilmak istenen
dinyada, nesnelerin birbiri ile
haberlegsmesi ve bu haberlesme
neticesinde optimal ¢aligsma
kosullarini yakalama,
insan hatalarini minimize
etme, daha kaliteli ve
guvenilir drdanler sunma gibi
temel hedefler yatmaktadir.

Endtstrinin 4. asamasina geciste umudumuz;
tlkemizin de, kullanici olmanin yani sira dretici
ve gelistirici olmasi yéniindedir.

Hid-tek bu baglamda 2014 yilindan beri kontrol edilebilir, ha-
berlegebilir ve veri alinabilir aktlatér sistemleri lzerine aragtir-
ma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Baslangic olarak; presleme, kesme, pozisyonlama ve élgme gibi
farkli amaclarla kullanilan Lineer Aktiiatér (WESC) drtinleri gelis-
tirilmigtir. Bu drdnlerin ikinci nesil versiyonlari (WACE) ise, mlisteri
talepleri dogrultusunda 2017 yilinda, tasima ya da eksen hareket-
lerini yapan Lineer Modl(illeri ise Hid-tek Ar-Ge Merkezi’nde TEYDEB
Projesi kapsaminda gelistirilerek devreye alinmis, 2018 yili sonunda
3 farkli model ile faaliyete gecirilmisgtir.

Pargalari tutmaya yarayan “Gripper” olarak anilan tutucu Grdinlerin motor tah-
rikli olarak Lineer eksenlerde parca tasima (pick and place) uygulamalari
Hid-tek Ar-Ge Merkezi Projesi olarak gelistirilmistir.

Baslangic projesi olarak drettigimiz agili (WGRV), paralel (WGRP) Pnématik Grip-
perlere muadil olarak gelistirilen iki farkli Grintn (WEGV — WEGP) prototip fazlari
tamamlanmis olup, deneme asamalar devam etmektedir.

Lineer Modlil, Aktiator ve Gripper geligtirilirken birbiri ile montaji uyumlu ve kolay
baglanabilen (plug and play) formatta tasarlanmistir. Uriinlerin akilli hale gelmesi ne-
ticesinde, ¢zellikle ayar gegisleri (set-up) hizlanmakta, pozisyonlama islemleri daha
hassas olarak yapilabilmekte ve basingh hava tasima ortadan kalkmaktadir. Bu proje
gelecekte, Motor Kontrollti Gripper’lerde; hassas seri, agir seri gibi diger gesitlerin Ure-
tilmesine de éncu olacaktir. Projelerimizde genellikle tlkemizde yapilamayan yurtdisina
bagimli oldugumuz Griinler gelistiriimektedir. Bu drdnlerin yerli olarak dretilmesi ile yurt-
icindeki bilgi birikimi artisinin (know-how) yani sira, diger markalar ile rekabetimiz sonucu
piyasa fiyatlarinin optimum seviyelere inmesi de markamizin saglamig oldugu dolayli bir
hizmettir.
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MULTI KONNEKTOR PNOMATIK VALF COKLU BAGLANTI PLEYTI htbiiten

MULTI KONNEKTOR
PNOMATIK VALF _
COKLU BAGLANTI PLEYTI

Endustri 4.0 kapsaminda; Pnématik
Y6én Valf gruplarindaki ada ¢alismalari-
miza devam ederek, yerli ekipmanlarla
kolay ve farkli haberlesme sistemlerini
musterilerimizin kullanimina sunuyoruz.

En basit uygulama olan Konnektér montajli serimizde 25 ayakli erkek D-Sub
konektorin bobinler icin ayrilan 22 ayagi bulunmaktadir. Bu da 22 bobine
kadar olan bir valf grubunu tek bir kablo lizerinden kontrol etme imkani sunar.
Bu sayede kurulum asamasindaki kablolama maliyeti ve zamandan tasarruf
saglanir.

Enddistriyel Nesnelerin interneti (Industrial Internet of Things - lloT), Nesnelerin
Interneti (Internet of Things - lIoT) ve Endlistri 4.0 standartlarina uygun olarak
Ar-Ge calismalari devam eden (riinlerimizde ise baglica kullanacagimiz protokol-
lerimizi Profibus, Modbus, CaNBus, DeviceNET, EtherCAT, EtherNet/IP olarak sira-
lanabilir. Endlistride en ¢ok kullanilan bu protokoller sayesinde MCS mod(illerimizi,
kurulu olan mdsgteri iletisim agina eklemek miimkdin olacaktir.
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AGAC ISLEME
MAKINELERI

Hid-tek Makine, farkli sektorlerdeki
musterilerine, drdn, teknik destek,
faydali model gibi konularda en iyi hizmeti
vermeyi hedeflemektedir. WINMAN markasi
ile mugterilerine givenilir, ¢b6zim odakli
urdinler sunarak Ar-Ge caligmalarina bu
veriler dogrultusunda yén vermektedir.

Endiistri 4.0. teknolojik
gelisimin sanayideki ad.
WINMAN markasi; geligtirdigi
urdin gruplari ile teknolojiyi
yakindan takip ederek,
WINMAN Servo Kontrollii
Silindirler, WINMAN Mod(iller ile
alandaki varligini her gegen giin
arttirmaktadir. Uriin gruplarini
musterilerine tanitarak, kullanim
avantajlari konusunda bilgi aktar-
maktadir.

Adac islerme makineleri, (lkemizin makine Uretimi
alaninda en etkin sektrlerinden biri konumundadir.
WINMAN markast yillardir bu sektérde 6zel dretimler
yaparak musterilerine ¢cozimler sunmaktadir.

WINMAN Pnématik ve WINMAN Lineer drdnler ile yatar,
delik delme, ebatlama, kenar bantlama gibi ahsap
makinelerinin hemen hepsine Urdin temini ve teknik destek
sunar.

Adag isleme makinelerinden, kenar bantlamalarin calisma
mantigi, akan bir bant lzerindeki malzemeye sirayla islem yap-
mak Uzerine kurulur. Makine bagindan beslenen parganin
kenarlarinin, ézel bir pvc veya ahsap serit ile malzemenin
birbirine yapismasi stirecine kenar bantlama denir. Bu suregteki
istasyonlar, tutkallama, kanal acma, 6n frezeleme, bas-son kesme,
trim dnitesi diye isimlendirilir. Her bir istasyon kendi gérevini tamam-
layarak bir sonraki parcanin gelmesini bekler.
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AGAC ISLEME MAKINELERI

htbiilten

Gelisen makine sektorinde;
rekabet, farklilik, hiz
ve guvenli dretim gibi
etkenlerden dolayi, makinelerin
istasyonlardaki islemlerinin
en saglikli ve hizli sekilde
yapilmasina yonelik bircok
calisma s6z konusudur.
Malzeme kalitesine direkt

etki eden istasyonlardan
biri olan trim unitesi de
bu makinelerin en dnemli
istasyonlarindan biridir.

Malzemenin tizerine yapisan Seritten talas ala-
rak yuvarlama denilen islemi yapar. Bu islem
olmadiginda, ¢ikan malzeme, kenarlari keskin
ve sivri olurken, bu iglem sonrasinda, kdseler-
den ve kenarlardan pah alinmis gibi bir ylizey
olusur. Bu iglem yillardir, mekanik ve pnématik
gibi farkli yéntemlerle yapilmakta, kullanildigi
makinelerde 12-13 metre/dakika bant hizlar-
na ulasilabilmektedir. Migteri talepleri dogrul-

tusunda dretimini yaptigimiz WINMAN Servo
ModUiller ile bu istasyona 6zel tasarlanan urtin-
ler, 27-28 metre/dakika hizlara ¢ikabilmekte,
ylzey kalitesi daha purtizsiz hale getirilebilir.
WINMAN ModUilleri ile mekanik sistemlerin
ilkelligi, pndématik sistemlerin kararsizligr gibi
dezavantajlar ortadan kaldinilir ve her parcada
ayni hassasiyet ile driun isleme, hiz, kararlilik
gibi konularda avantaj saglanir.

Birgok sektdre hizmet sunan WINMAN drdnle-
rinin ézel uygulamalar, mdsterilerimizin dretti-
gi makinelere deger katar.

Her platformda bizi gururlandiran markamiz
WINMAN ile; katma degderi ylksek ve tekno-
lojik drdin Uretme cabamiz, degerli musterileri-
mizin memnuniyeti ile daha da buylyecek ve
lilkemiz icin caligmaya devam edecegiz.
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O wINmMAN AMBALAJ,
PAKETLEME VE DOLUM
MAKINELERINDE!

Genis urun yelpazesiyle Bursa’daki fabrikamizda WINMAN Pnématik

miisterilerine her konud Silindirler, WINMAN Servo Motor Kontrolld
ugterilerine her konuaa Lineer Aktuatdr ve Mod(illerin yani sira 6zellikle

hizmet vermeye devam eden gida makinelerinde kullanilan 1SO 15552 ve ISO
firmamiz Hid-tek. ambala / 6432 normlarinda Paslanmaz Pnématik Silindirler
! 7 yerli olarak Cretilmektedir.
paketleme ve dolum
makinelerine Pnématik, WINMAN, paslanmaz silindirlerin yaninda 316 kalite

paslanmaz rekorlar, 316 kalite paslanmaz pistoniu

Vakum ve Lineer Hareket vanalar ile sektérdn ihtiyaclanna cevap vermektedir.

konularinda WINMAN Renk secenekleriyle de tercih edilen WINMAN
i — - Pnématik Hortumlar ve Teflon Hortumnlari, Pndématik
ile komp le gozum ortag: Sartlandirici ve Valfleri, Shock Absorber gibi Griinler
olmaya devam ediyor. muisterilerimizin ihtiyaclarini her an karsilamak Uzere

stoklarimizda bulunmaktadir.

B PASLANMAZ DIRSEK B PASLANMAZ NIPEL W PASLANMAZ TE B KOMPLE PASLANMAZ W LINEER RAY VE W SCHOCK B VIDALI MiL
BAGLANTI BAGLANTI BAGLANT! PISTONLU VANA ARABALAR ABSORBER
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Paketleme makinelerinin son kisimlarinda Pick and
Place uygulamalarinda kullanilan WINMAN Lineer
Modliller kayisl ve vidali milli secenekleriyle projelerde
yer almaktadir. Cesitli hat ve se¢enekleri, kolay montaj

ekipmanlari ve kullanici tercihi Servo Motoru akuple
edilebilmesiyle tasarimcilarin islerini kolaylastiran
WINMAN Mod(iller sektérdin ihtiyacina cevap
vermektedir.

Strekli gelisme ve yeniliklere agik olan Hid-tek, Endustri 4.0 uyumlu
WINMAN Servo Motor Kontrollti Lineer Aktuatérleri 2013 yilinda piyasaya
stirmdis ve su anda dlinya ¢apinda Yatakli Tip Servo Motor Kontrolli Ak-
tuatorleri Ureten markalar arasina girmeyi basarmistir. Ambalaj, paketle-
me ve dolum makineleri genelinde kullanilan WINMAN Lineer Aktuatérler
oOzellikle rotary dolum ve viyol ayirma makinelerinde kullaniimaktadir. Tdim
makine imalat sektdrlerinde musterileri tarafindan memnuniyetle kullani-
lan WINMAN Lineer Ray ve Vidali Millerimiz; ambalaj, paketleme ve do-
lum makinelerinde de tercih edilmektedir. Genis lrlin yelpazesi ve gtgli
stoklari ile mdsterilerine hizmet vermektedir.

Ayrica lineer raylarin uglarina pah kirlmasi ve birlestirme yapilacak rayla-
nin yuzey taglamalar yapilabilmektedir. Vakum konusunun éncu firmala-
rindan WMECA’nin distrib(térligdnu yapan Hid-tek; ambalaj, paketleme
ve dolum makinelerinde de oldukga iddiali. Ozellikle tutulmasi cok zor
olan posetli malzemeleri, ézel vakurm pedleri ile kolaylikla taginabilmek-
tedir. Ozel vakum (iretegleri ile kullanicilar Griinleri diistirmeden ve diledi-
gi yerden (irindi tutarak ¢alismalarini yapma imkani bulmaktadir.

B WINMAN MULTI
CONNECTOR
VALF ADASI

m UcLO
SARTLANDIRICI

B VAKUM ADASI

W POLIURETEN
HORTUMLAR

B MAGIC GRIPPER
POMPASI

B MAGIC VANTUZ



CENNETULKE fﬁRK[YE
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Tirkiye’nin en temiz ve en
berrak gél sulardan birine sahip
olan ve etrafindaki ormanlik

tepeler, kayalik araziler, altivyal
toprak gibi pek cok cesitliligi

barindiran, doga harikasi

_ Salda Géli ayni zamanda
y Turkiye’nin en derin tGguncdu

Suyundaki minerallerden dolayi insan
cildine sifa katar ve pek cok cilt hastas!
burayi tedavi amacl kullanir. Adeta doga
harikasi olan Salda Gélu’ndin hemen

arka kisminda bulunan ormanda ise

bircok canli hayatini sdrdtirmektedir. Gélin
kumsalinin bembeyaz olmasi, suyunun
renginin masmavi olmasi gibi gtizelliklerinin
yani sira gelen ziyaretcilere sundugu
bircok harika gtizelligi var. Salda Goli'nde
suya girebilir, bembeyaz sahilinde ydrdyts
yapabilir, bisiklete binerek essiz manzaralarin
tadini ¢ikarabilirsiniz.

Yeni evlenen ciftlerin

balayinda tercih ettikleri

yerlerin basinda gelen bu harika gél,
“Ttirkiye’nin Maldivleri” ismiyle bilinen
Salda Goli’niin fotograflarini
Maldivler’den ayirt etmek zordur.

Salda Goli; sessiz, huzurlu ve

tatili dinlenerek gecirmek isteyenler icin
ideal se¢eneklerden biridir.

gola...

G6l Manzarali Kayak: Bu bélgede bulunan
Salda Kayak Merkezi muhtesem Salda Golii
manzarasinda kayak yapmanizi saglayan
Turkiye’'deki tek merkez konumundadir.

Bu merkezin bulundugu tepe yaklasik 4 ay
karla kaplidir ve kig turizmi icin cok elveriglidir.
Kayak merkezinde konaklama hizmetinin
bulunmamasi nedeniyle, ziyaret etmek igin
gelenler gél kenarindaki tatl butik otelleri
tercih etmektedir.

Camur Banyosu: Uzmanlar tarafindan gélde
bulunan minerallerden dolayr gamurunun cilde
GOk faydaligi oldugu soylenmektedir.

Pek cok cilt hastaligina iyi gelen bu ¢camur
sivilce, eklem agrilari, sedef hastaligi gibi

Turkiye’nin
Maldivleri...

problemleri olanlarda sifa olmaktadir. Daha
once gamur banyosu yapmig olanlarin en ¢ok
sikayet ettigi k6tU camur kokusu bu golin
camurunda yoktur. Hatta soyledigine gére bu
gamurun gokta hos bir kokusu oldugudur.

Kamp: GOl gevresinin sit alani olmasindan
dolayr yapilasma yasaktir. Fakat bolgenin turizm
agisindan gelismesini saglamak adina iki kamp
alani meveuttur. Ucretsiz kamp bélgesinde
ortaya ¢ikacak tim gerekli temel ihtiyaglarniniz
ddsgdndlmds. Ayrica bu alaninda mangal,

kamp atesi gibi etkinliklerin serbest olmasi da
turizmcileri ceken ayn bir noktadir.
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Salda Golt'ne yaklasik 15 km uzaklikta
bulunan Salda Kayak Merkezi'nden baslayan
ugus sertveni Yegilova Belediye Halk Plaji’na
ayaklarinizin basmasiyla sona eriyor.

Yiizme: Eger géle gitme imkani bulursaniz
mutlaka ama mutlaka ytzmelisiniz. Aralarinda
3 km mesafe bulunan Yesilova Halk Plaji ve
Salda Orman Plajlar yizmeye en elverisli
yerler. Ayrica Orman Plajini tercih edenlerin
10-15 metreden fazla kiyidan uzaklagsmasina
izin verilmiyor. Bu uyarilan dikkate alip yizmek
isteyenler i¢in Salda Goli’'nde ylizmek
tamamen tehlikesiz ve keyifli bir hal aliyor.

Hava sartlarinin durumuna gore degisiklik
gostermekle birlikte uguglar yaklasik 30 dakika
stirmektedir. “Single” olarak adlandirilan yalniz
uguslarin yani sira (Tandem) bir pilot egliginde
yamag parastitu yapabilirsiniz.

Yamag Parastitli: Essiz bir dogaya sahip
Salda Géli'nde yapilabilecek ekstrem
sporlardan biri de yamag parasutdid(ir.

Ulkemiz kuraklagiyor.

llerde diinyada su
savaslarinin ¢ikacagi
6ngortiliiyor. Daglarimiz
madenlere kurban gidiyor.
Hayvanlarin yasam alanlari
daraldikca, bir sdrd
endemik ttir yok oluyor.
Doganin dengesi bozuluyor,
kanser yayginlasiyor.
Burdur Gélii kiyisinda birileri
bu kétii gidisati durdurmak
icin calisiyor.

Géndillii Doga
Koruyucusu

GOli’'nu Yagat! Yaban Hayat Rehabilitasyon
Merkezi, Lisinia Doga Okulu, Gondllii
Doga Koruyucusu, Ekolojik Uretim ve

Doga Dostu Tarim Uygulamalar, Yerli Bitki,
Hayvan Tiirlerinin Uretimi ve Gen Muhafaza,
Lisinia Enerjisini Dogadan Aliyor!

Kansere karsi savas: Ailesinden bes
kisiyi kanserden kaybeden Sarica, Lisinia
Projesi ile kanserle miicadelenin bir
pargasi olarak kdyde “ekolojik tretim

ve doga dostu tanm” uygulamalarini
hayata gegirmis. Burdur GOl gevresinde
yetistirilen misir ve yonca gibi bitkiler cok
su tikettiginden géldn yeralt sularini
tuketiyor. Lisinia bunu durdurmak ve agiri
sulamanin dntine gegmek i¢in az sulama
isteyen lavanta, adacayi, melisa, gul gibi
aromatik bitki yetistirme projesini baglatt.
GUl projesiyle %75 su tasarrufu saglanmis,
2300 ddndmilik alanda lavanta dretimine
baslanmis ve kbyldler icin yakin zamanda
bu galismalarin gegim kaynagi olmasi
hedeflenmis.

Tdrkiye’nin her yerinden hayvan kabul
ediyor. Buras! ayni zamanda bir okul gibi.
Hatta stajyer veteriner 6grencileri burayi
saha deneyimi yasamak icin tercih ediyor.

Gondilltilere ticretsiz konaklama

ve yemek imkani: Géndilliler o anda
gerceklegtirilen proje ne ise ona destek
olabiliyor. Doga gézlem, gelen konukiari
karsilama, bilgilendirme, Burdur Goli
cevresindeki kbylerdeki saha faaliyetleri,
sosyal medya ve online platformlarda
projelerin tanitimina destek, rehabilitasyon
merkezindeki bakim calismalarina ve
sebze meyve hasadina yardimci olmak
gondlllerin faaliyetlerinden bazilar.

Kum, deniz, glines tatilinden daha
anlamli bir tatil distinenler icin Lisina’da
gonillii olmak ve tiim bu ¢alismalara
taniklik etmek gtizel bir fikir olabilir...

Merkezde ydirtitiilen tiim projeler

Lisinia’da vahgi hayvanlar tedavi birbirini tamamlayici nitelikte: Projeler;

edilerek, dogal yasama geri
déndiirtiltiyor: Hasta ve yarali
yaban hayvanlarinin tedavisi ve

birakilmalarina dayanan yaban hayat
koruma ve rehabilitasyon,

rehabilitasyonlarinin ardindan tekrar dogaya

birbirinden bagimsiz diiglintilmeden,
sdrddrdilebilirlik ilkesi gbz 6nune alinarak
ydratdlmekte. Lisinia’nin bugtine kadar
gerceklestirdigi ve halen devam etmekte
olan projeleri: Kansersiz Gelecek Elimizde,
Lisinia’dan Ddinya'ya: Yasamak igin Burdur
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WIN EURASIA
2018

15- 18 Mart
Istanbul | Tiirkiye

WIN Eurasia 2018 Fuari’nda

daha fazla yenilik ve Ar-Ge galismalarimizia
ziyaretcilerimizin karsisina Giktik.

Bu yil yapilan WIN Eurasia 2018 Fuari’na
yogun ilgi goésterildi. Bir dnceki fuarda
calistigimiz misterilerimizin, bu fuar araciligi
ile blinyemize katilan yeni mdsterilerimizin,
yeniliklerimizi hayranlikla takip etmeleri bizi
heyecanlandirdl. Turk sirketi olarak

Ar-Ge calismalanimizi Tirk sanayicilerin
kullanimina sunmaktan onur duyuyoruz.
Sanayicilerin WINMAN marka drdnlerini tercih
etmesiyle “WINMAN” bir diinya markasi haline
gelmistir. WINMAN'in (ilkemize katma deger
yaratan bir marka olmasi icin hizmetinizde
olmaya devam edecediz.
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WIN )
ENDUSTRI 4.0

15- 18 Mart
Istanbul | Tiirkiye
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KATILDIGIMIZ FUARLAR
VE iZLENIMLERIMIZ

HANNOVER
MESSE 2018

23 - 27 Nisan 2018
Hannover [ Aimanya

WIN Eurasia 2018 Fuari’nda ilk defa
gerceklestirilen Enddstri 4.0 festival alaninda
Hid-tek olarak yerimizi aldik. Enddstri 4.0'a
uygun geligtiriimig yerli tretim WINMAN
Lineer Akttatdr, WINMAN Lineer Mod(il

gibi drdnlerimizi ziyaretgilerimize sunduk.
Teknolojik gelismelere acik ziyaretgilerin
yogun oldugu, Enddstri 4.0 igin

6zel dizayn edilmis demomuz yogun ilgi
g6rdd. Demo Uzerinde kullanilan, farkl
gorevieri (stlenmis WINMAN drdinler
hakkinda detayl bilgiler aldilar. lik defa
gerceklestirilen bu festivalde, yerli Gretim
Endlstri 4.0 drdnlerimiz ile yer almanin
gururunu yasarken bir sonraki fuarda yeni
ardnlerimiz ile ziyaretcilerin kargisina gikmak
icin sabirsizlaniyoruz.

® Hakan GOKER

Otomasyon ddinyasinin bulustugu bu
uluslararasi fuarda WINMAN markamiz ile
urettigimiz Lineer Silindirler ve Mod(illerin
sergi ve tanitimini yaparak, (lkemizi ve
firmamizi en iyi sekilde temsil ettik.
Muasterilerimizin ilgi ve begenisinin yogun
oldugu bir fuar gergeklestirdik.

B Mustafa BUKE
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Owinman

HANNOVER

MESSE
01-05 Nisan 2019

WIN IAMD

EURASIA
14-17 Mart 2019

FUARLARIMIZ




Yeniliklerimizi tanitmak, ihracat arastirmalari yapmak, yeni misteriler kazanmak, yenilikleri
o6grenmek, lrlnlerimizi alternatif drdinler ile karsilastirmak, yeni dagitim kanallari veya bayiler
bulmak, urinlerimize gelen tepkileri 6lgmek, personelimizin gelisimine katkida bulunmak,
motive etmek ve mdsgterilerimizle bulugsma noktasinda bir araya gelmek i¢in 2018 yili fuar
takvimimizi yogun gecirdik. 2019 fuar hazirliklarimiz icin heyecanliyiz.

ROBOT YATIRIMLARI
ZIRVESI

16 - 18 Ekim 2018
Istanbul / Tiirkiye

BURSA METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI FUARI

29 Kasim - 02 Aralik 2018
Bursa / Tiirkiye

2018 yilinda gerceklestirilen

Robot Yatinmiari Zirvesi’nde Hid-tek olarak
WINMAN markamiz adi altinda Ar-Ge’sini
gercgeklestirdigimiz ve strekli tretimini
yaptigimiz Urlinlerimizi sergiledik. Zirvede
robot entegratérleri ve robot satan firmalar
katiimci olarak yerlerini ald.

Zirveye gelen ziyaretgilerin ilgisi,
gerceklestiriimesi planlanan projelerin

surddrdlebilirligi icin oldukca verimli
gecmesini saglad.

B Tunay SEVING

ROBOT

Bursa endustrisinin en énemlii fuar olan
Metal Isleme Teknolojileri Fuar’'nda, her yil
oldugu gibi yerimizi aldik.

Sergiledigimiz WINMAN Ozel Gripperiar,
WINMAN Elektrikli Silindirler ve Mod(iller ile
WINMAN Panel PC drtinlerimiz, ziyaretcilerin
ilgi odagi oldu. Ticaret ve Sanayi Odasi
sponsorlugunda “B2B” programi ile Moldova,
Makedonya, Bosna Hersek, Sirbistan,
Macaristan, Karadag gibi (lkelerden gelen
ziyaretgiler ile tanisma ve markamizi tanitma
firsatimiz bulduk. Ayrica Ortadogu Ulkelerin-
den, Fas, Urdtin, Cezayir, Iran gibi (ilkelerden
gelen ziyaretciler standimiza ilgi gésterdl.

Lise ve Universite’lerin teknik bélimlerinden

gelen arkadaglarin, yerli Griine ilgisi ve meraki
bizleri mutlu etti.

B Dorukhan ALKAN

BURSA METAL ISLEME

TEKNOLOVJILERI FUARI
28 Kasim 2019 - 01 Aralik 2019

MOTEK

ZIRVESI 07-10 Ekim 2019

01-02-03 Ekim 2019
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HID-TEK AR-GE MERKEZI

htbiilten

28 Temmuz 2017 tarihinde,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca 4
olusturulan Degerlendirme ve h / dl ek
Denetleme Komisyonu’nca yapilan
degerlendirmeler neticesinde AR 'GE

Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya y
hak kazandik. M E R K E Z l

hidtek
Ar-Ge Merkezi




Hid-tek kuruldugu ginden beri blnyesin-
de drdn ve sdre¢ geligtirme calismalari
gerceklestiriimektedir. Uretilen driin cesidi
bakimindan Turkiye ve Dinya’daki birgok
firmadan daha fazla model dretilmektedir.

Yeni rin gelistirme faaliyetleri TUBI-
TAK-TEYDEB projeleri ve KOSGEB projeleri
ile bu ¢calismalar desteklenmistir.

Ar-Ge Merkezi éncesi yapilan “Yataklama-
I Pnématik Silindir” isimli TEYDEB Projesi
ile ortaya ¢ikan drtinler gelistirilerek “Ugli
Yataklamali Tandem Silindir” ¢calismasi ya-
pilmig ve patenti alinmigtir. Bunun disinda
10 drdnde de faydali model blnyemizde
yerini almigtir.

Gelistirdigimiz drdnlerde, kullanilan  sek-
tor ve ig alanlarina gbére uygun, yenilikgi
Ozellikler bulunmaktadir. Diger yandan
Ulkemize ithal olarak gelen drdnleri yerli
imkéanlarla tretmek de diger hedeflerimiz
arasindadir. Rekabetci drinler gelistirmek

projelerimiz i¢in dnemli bir faktdrddir.

Ar-Ge merkezimiz 10 farkli proje ile faali-
yete basladi. Bu projelerden 3'G TEYDEB
Projesi olmak (izere 2018 yilinda 13’e ulas-
mugtir. A-Ge merkezimizde projeler sirala-
nirken musgteri talep ve ihtiyaglari én sirada
tutulmaktadir, bunun yani sira Glkemizin de
Deviet Kurumiar’'nin ve Ozel Kuruluglar'in
yakindan takip ettigi Enddstri 4.0 d6ntgd-
mu de ele alinmaktadir.

Enddstrinin 4. asamasina gecerken, firma-
miz bu degdisimin icerisinde Uretici olarak
rol almayi hedeflemektedir.

Lineer Aktuator ve Lineer Moddl gurupla-
rinda yapilan projelerimiz. mevcut durum-
da yerini korumaktadir. Ar-Ge Merkezi 6n-

17

‘ BIiZDEN HABERLER /
HID-TEK AR-GE MERKEZI htbiilten

cesinde 2014 yilinda basladigimiz Lineer
Aktdatér drdnlerinin dretim ve gelistirme
faaliyetlerinde 2017 itibariyle 2. Jeneras-
yon dedigimiz gelistiriimis versiyonlarla
urdn ve hizmet sunmaya devam ediyoruz..
Ar-Ge merkezimizde ise daha énce TEY-
DEB Projesi olarak gelistirilen Yataklamalr
Pnématik Silindir Projesi’nden esinlenerek
Yataklamali Servo Lineer Aktiatér Projesi 3
farkli 6Igu ile hayata gecirilmistir. Gelecek
dénem igin bu projedeki yapinin daha ku-
cultildagd “Yataklamali Servo Kompak Li-
neer Aktlatdr” driinler geligtirilecekir.

Ar-Ge Merkezi’'mizde ayni zamanda bir
TEYDEB Projesi olan Servo Lineer Mod(il-
ler'in ¢alismalarr 2018 sonunda tamam-
lanmig olup, 3 farkli model ile kullanima
sunulmustur. Bu drdn tercihleri igin yapilan
calismalari ile dogru ve ideal driinleri se¢-
me konusunda Kullaniciya blylk kolaylik

saglanmaktadir. Bu projenin diger agamasi
ise tekil drdnler yerine birbiri ile baglantili
Kartezyen Sistem olarak adlandirilan iki ve
¢ eksenli driinleri gelecek dénem hayata
gecirmektir.

Enddstri 4.0 a uyumlu diger Grdn grubu-
muz ise motor tahrikli tutucu yani Gripper
gelistirilmesidir.

Bu kapsamda acili ve paralel tutuculu iki
trtint Kocaeli Universitesi Mekatronik Bé-
ldmd destegi ile gelistirdik.

Fabrikamizdaki dretim streclerinde de Li-
neer Aktuatér ve Moddil drdinlerin kullana-
rak dretimin daha esnek, olcilenebilir ve
izlenebilir olmasini  hedeflemektedir. Bu
kapsamda, boru kesme, boru kaynak, si-
lindir otomatik montaj ve silindir otomatik
test makinelerimizi hayata gegirdik.
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htbiilten TURK KIZILAYI / ODUL | OFFROAD

) TURKKIZILAYI

Kizilay Bursa Subesi; Kizilay Haftasi kapsaminda
dizenledigi vefa gecesinde bagis¢ilarini,

énceki ve simdiki dénem Yonetim Kurulu Uye/eri ‘ni,
Geng Kizilayhlari ve sube calisanlarini bir araya
getirdi. Hid-tek ailesi olarak Kizilay’a destek
olmaktan onur duyuyoruz.

PERSONELIMIZE
TESEKKUR PLAKETI

Hid-tek Makine, merkez ve subelerimizde hizmet
veren personelimize; Hid-tek ailesi olarak plaket-
lerini taktim ettik. Bes, on, onbes ve yirmi yildir
basarma hissini tiim giicliyle hissetigimiz calis-
ma arkadaglarimiza sirketimize yapmis olduklar
katkilarindan dolayi tesekktir ederiz.

OFFROAD

13-14 Ekim 2018 tarihlerinde Kaynasli Motor
Sporlari Merkezinde; DOSOD (Dtizce Otomobil
Sporlari OFFROAD Kultibii Dernegi) tarafindan
gerceklestirilen Ttirkiye Trial Sampiyonasi
besinci ve son ayaginda Teleferik OFFROAD
birinci oldu.

Teleferik OFFROAD ayni zamanda sezonun son yarisinda puan
siralamasinin en Ustinde yerini alarak genel klasmanda Turkiye
Trial Sampiyonlugu’nu ilan etti. Tirkiye ¢apinda adindan séz et-
tiren Teleferik OFFROAD Takimi’na Hid-tek ailesi olarak destek
olmaktan onur duyuyoruz.



BiZDEN HABERLER / 7 9

SIRKET ICI EGITIMLERIMIZ htbiilten

Diinyayi degistirmek icin
kullanabileceginiz en
guclii silah, egitimdir.
Nelson Mandela

EGITIMLERIMIZ

1. SEV. UYG. PNO.
II. SEV. UYG. PNO.
TEM SEV. UYG. HID.

HIDROLIK SISTEMLERDE
ARIZA EGITiMi

25
26

22:28

HIDROLIK SISTEMLERDE = OTOMASYON

ARIZA EGITiMIMIZ SISTEMLERINDE LINEER
Uzun yillardir siz degerli misterilerimize H‘SREKET EKIPMANLARI
verdigimiz Temel Seviye Pnématik, lleri EGITIMI

Seviye Pnématik, Temel Seviye Hidrolik
Egitimleri’nden sonra, yine sizlerin talebi
lizerine HIDROLIK SISTEMLERDE ARIZA
konulu egitimimiz katiima sunulmustur.

Bu egitimizde;

* Sistemn agiri sicak

« Unite elemanlarinin iglerinde agima

* Valf grubu istenilen hareketlere cevapsiz

* Asiri pompa gurdiltdisu

* Pompa yaginin basmamasi

« Silindirden istenilen gtictin alinmamasi

* Pompa basincanin gikmamasi

* Hidrolik silindirde kesintili hareket

* Hidrolik silindirde hareketsizlik

* Aku, basing salteri, filtre kaynakli arizalar

« Unite yapisi geredi olusan arizalar

* Omnek devre semasi (izerinde ¢alismalar
ve daha birgok sorununuza cevap bulmaya
caligiyoruz.

| 2019 EGITIM PROGRAM) | 0CA | SUBAT | WATT | NS | MAYS | Hazinav | TEMMUZ | AGUSTOS | EVLOL | Bk | KAS | AmALK |
29 30 26 27 29

30 31 27
26-27 28-29

Tarih icin bilgi aliniz.

Hid-tek Makine olarak bizler egitimin ve
gelisimin énemini her platformda dile
getiriyoruz. Nitekim hem kendi personelimize
hem de musgterilerimize, Hidrolik, Pnématik,
Lineer Hareket Sistemleri, Vakum gibi
konularda egitimler veriyoruz. Markamiz
WINMAN ile dretimini ve satigini yaptigimiz,
WINMAN Lineer Aktaatérier, WINMAN
Mod{iller, Lineer Yataklar ve Lineer Hareket
Ekipmanlan gibi drtinlerle ilgili farkindalik
olugturmak, drdnleri tanitmak, kullanim
alanlarini ve musterilere saglayacagdi faydalar
paylasmak Uzere subelerimiz ile egitimimizi
tamamladik.

Katilimcilanin ilgisiyle, markamizin bu alanda
adinin duyurulacagina inaniyoruz.

28 30

23-24 25-26 27-28

m Egitimlerimiz ile ilgili 6n kayit iin iletisim bilgilerimiz: Tel: 0224 443 16 20  E-posta: destek@hid-tek.com.tr
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htbiilten CALISAN MOTIVASYONU NASIL KORUNUR?

CALISAN

MOTIVASYONU
NASIL

KORUNUR? A&

Calisanlarini
motive etmeyi basaran
bir girket, buttn alanlarda
basarinin kapilarini acar.
Calisanlarin géndlden bagli
olarak caligtiklari girketlerde,
mugteri sadakati, verim
ve kar da artar. Yiksek
motivasyonlu calisma
ortamlari, bir bakigta
fark edilecek kadar
huzurludur.

Bir igsverenin personel ¢alistirmasi, bir aligverigtir:
Calisan, zamanini, bilgisini, deneyimini ve emegini verir;
isveren ise bunun karsihigi olan maddi ve yasal haklari verir.
Bir galisanla bir isveren arasindaki aligverisi, iyilik yapmak
gibi bir mantigin igine oturtmak, saghksiz iliskiler dogurur,
is huzurunu bozar.

Bir calisanin, kanunlann belirledigi sdrede calismasi,
duzgdn bir calisma ortamina sahip olmasi, tcretini
zamaninda almasi... “olmazsa olmaz” unsurlardir. Bunlar
bir isyerinin saglamasi gereken asgari kosullardir. Sirketler
bu kosullar sagladiklar zaman, gerekeni yapmig olurfar.
Turkiye'deki sirket yonetimleri hala, asgari kogullari yerine
getirdikleri takdirde, calisanlarr motive edebileceklerini
zannediyor. ..

Turkiye'de calisan memnuniyeti konularina egilen sirketler,
once calisan memnuniyeti arastirmasi yaptirip ¢alisanlarin
memnuniyetsiz olduklar alanlar saptar. Bu arastirmalar,
Sirketlerin bircok alandaki eksiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sirket yénetimleri, bu arastirma sonuclarina bakarak,
oncelikle o zamana kadar ihmal etmis olduklar ama aslinda
coktan ¢bzmdus olmalar gereken konularda iyilestirmeler
yaparlar. Hatiri sayilir paralar harcayarak, aydinlatma,
havalandirma gibi sorunlari ¢bzerler, bilgisayar, printer

gibi ara¢ gereg takviyesi yaparlar; kafeterya, yemekhane,
THOMES J. WATSON yemek kalitesi, servis imkanlari, otopark, gibi konularda
iyilestirmeler yaparlar. Calisma saatlerinde ve (cretlerde
uzun zamandir biriken sorunlar ¢ézerler.

Basari;

fikir ve
motivasyonun
birlesimiyle
olusur.



Gercek su ki,

calisanlarin
memnuniyetsizliklerini
gidermek, onlari

memnun etmez.
Memnuniyetsizligin tersi
her zaman memnuniyet
degildir. Sadece ¢alisma
hayatinda degil, hayatin
her alaninda bu durum
gecerlidir. Zaten yapiimasi
gereken, “olmazsa olmaz”
diye tanimladigimiz
6zellikleri yerine getirmek,
bir insani da, bir kurumu
da itibarl kilmaz.

Batdn bu iyilestirmeleri bir iki yil gibi
bir stirede gergeklestirdikten sonra,
yeniden bir arastirma yaptirarak,
calisan memnuniyetini éigerler.
Yénetimlerin beklentisi, yaptiklar butdin
bu lyilestirmeleri, calisaniarin takdir
etmesi ve sirkete baghiiklarinin artmig
olmasidir. Ama maalesef cogu zaman,
sonug hayal kinkhgidir,

Calisan memnuniyeti konusunda
yasanan bu hayal kinkhgi, Tirkiye 'de
pek cok sirketin yasadigi bir sonuctur.

Bir sirketteki memnuniyetsiziiklerin
nedenleri sunlardir: Gereksiz sirket
kurallar, asirt denetim, calisma
arkadaglari ve yoneticilerle iliskilerdeki
aksakliklar, uygun olmayan calisma
kosullari, dasuk dcret, calisanin

hak ettigi unvani elde edememesi,
calisanin kendisini is givencesi
bakimindan tedirgin hissetmesi...

Calisanlarr memnun etmek, onlari
motive etmek, gondllerini kazanmak
icin bir sirketin énce “olmazsa olmaz”
kosullar eksiksiz yerine getirmesi,
sonra da motive edecek konularin
kendisine saglanmasi gerekir.
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Bir sirketin ¢alisanlar motive etmesi
icin yapmasi gerekenler sunlardir:

1. Insanlar yaptiklar iste anlam
bulmak ister: Sadece para kazanmak
icin calismazlar. Yaptiklar igin,
insanlara yararl olmasini, onlarin
hayatlarina katkida bulunmasini isterler.
Kurumlarin ve sirketlerin, calisaniara bu
duygular yagsatmasi gerekir.

2. Caligsanlar sorumluluk almak
ister: Her calisan, kendisine séyleneni
yapmak kadar, kendi sorumluluk
alaninda bagimsiz karar aldigi stirece,
calistigi yere baglanir. Bunun i¢in
Sirketlerin ¢alisanlara, kendi kararlarini
alacaklan, 6zgdrlik alanlarn birakmasi
gerexir.

3. Insanlar ilerlemek ister: Yaptiklari
isi basardiklar 6lctide, daha fazla
sorumluluk almak, daha fazla katki
saglamak ve etki alanlarinin artacagi,
bagkalarini yénetecekleri konuma
yukselmek isterler.

4. insanlar girketin bagarisinda
kendi katkilarinin oldugunu bilmek
ister: Basarilara ortak olmak, bu
duyguyu yasamak isterler. Sirketlerin,

htbiilten

calisanlarin kendilerini basarida pay
Sahibi olduklarini hissedecekleri
calisma ortamlar kurmalar gerekir.
Kararlara ¢cok sayida insanin katildigi,
birlikte soluk alip veren bir sirket ortami
yaratmalari gerekir.

5. Caliganlar takdir edilmek ister:
Insanlar hayatin her alaninda, iyi bir is
yaptiklarinda, parasal 6duldn yani sira,
cogu zaman takdir edilmek isterler.
Takdir edilmek hepimiz icin, hava
kadar, su kadar énem tasir.

6. Insanlar grenmek, biiyiimek,
olgunlasmak ister: Sadece yaptiklari
isi daha lyi yapmak icin egitilmek
istemezler. Insanlar kendilerini
geligtirerek daha bilingli ve olgun bir
insan olabilmek icin isterler.

Caligsanlarini motive edebilen ve
zamanla bu anlayis etrafinda bir
sirket Kdiltiirii yaratmayi bagaran
sirketler, eger dogru bir is
modellerine sahiplerse, kimsenin
boy éiclisemeyecedi bir rekabet
ustdnligd elde ederler.

® Birgiil KURT

Insan Kaynaklan Sorumlusu
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HAYATIN ANLAMI

Eski zamanlarin birinde bir adam hayatin anla-
minin ne olduguna takmig kafayi... Buldugu hic
bir cevap ona yeterli gelmemis ve baskalarina
sormaya karar vermis. ..

Ama aldigi cevaplar da ona yetmemis.
Mutlaka bir cevabi olmall diyormus.
Herkese bunu sormaya karar vermis. ..
Koy, kasaba, llke dolagmis

bu arada zamanda durmuyor tabi Ki...

Tam umudunu yitirmisken

bir kbyde konustugu insanlar ona:

"Su karsiki daglan goriyor musun, orada yagh
bir bilge yasar, istersen ona git belki o sana
aradigin cevabi verebilir” demigler.

Cok zorlu bir yolculuk sonunda bilgenin yasadigi
eve ulasmis. Adam kapidan iceri girmis ve bilge-
ye hayatin anlaminin ne oldugunu sormus. ..

Bilge sana bunun cevabini séylerim ama dnce
bir sinavdan ge¢men gerekiyor demis. Ardindan
bir cay kagsigi vermis adamin eline ve igine de
silme bir sekilde zeytinyagi doldurmus. “Simdi
¢ik ve bahgede bir tur at tekrar buraya gel. ..
Yalniz dikkat et kasiktaki zeytinyadi eksilmesin
eger bir damla eksilirse kaybedersin”.

Adam g0zl gay kagiginda bahgeyi turlayip
gelmis.

Peter Wohlleben

AGACLARIN GiZLI YASAMI | Peter Wohlleben

Bilge adamin elindekine bakmis:

“Evet, demis kasikta yag eksilmemis, peki
bahcge nasildi?”

Adam saskin...

Ama demis ben kasiktan baska bir yere baka-
madim ki”. Simdi tekrar bahgeyi dolasiyorsun
kasik yine elinde olacak ama bahceyi inceleyip
gel, demig bilge...

Adam tekrar bahgeye cikmis
gordligu glizelliklerden blydlenmis muhtesem
bir bahgedeymis ¢lnkd. ..

Geri geldiginde bilge, adama bahcenin nasil
oldugunu sorunca, adam gérdugu glizellikler-
den blydlendigini anlatmig.

Bilge gtiliimsemis, “ama kasikta hic yag kalma-
mis” demis ve eklemis: "Hayat senin bakisinla
anlam kazanir. Sadece bir noktayr gdrdrsen
hayatin akip gider sen farkina varmazsin. ..

Ya da gorebilecegin tim gtizelliklerin tam orta-
sinda hayati yasarsin, akip giden zamanin anlam
kazanir...”

“Hayatinin anlami
senin bakis acginda gizlidir”

KITAP ONERISI

Agac sosyal bir varlik midir? Almanya’da Der Spiegel’in ¢ok satan kitaplar listesinin zirvesinden
iki yil boyunca inmeyip satis rekorlar kiran, yayimlandigi birgok tilkede ayni ilgiyi géren bu kitaba
bakilirsa sorunun yaniti evet. Meslegine tutkuyla bagl olan ormanci yazar Peter Wohlleben agac-
lanin aralarinda bir sosyal ag olusturdugunu kitabinda gayet ikna edici bigcimde izah ediyor.

Agaclarin aciyi hisse-
debildigini, hafizalar
oldugunu ve ebeveyn
agaclarin cocuklariyla
birlikte yasadigini 6g-
rendiginizde, artik onlar
sanki siradan bir ismig
gibi devasa makinelerle
kesip hayatlarini alttist
edemiyorsunuz.

Bu alanda yapilmig bilimsel arastirmalar ve kendisinin yillara dayanan gézlemlerinden yola ¢ikan
Wohlleben’e gére agaclar da tipik insan davraniglari sergiliyor. Aga¢ ebeveynler birlikte yasadik-
lar yavrulariyla iletisim kuruyor ve onlarin bliyiimelerine destek oluyor. Bunlar yetmezmis gibi
agdaclar, birbirini yaklasan tehlikelere karsi uyariyor ve aralarindaki hasta veya aci ¢ceken birey-
lerle gidalarini paylasiyor. Bu kitabl okuduktan sonra, agaclara ve ormanlara ¢ok daha farkl bir
gobzle bakacaksiniz...
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